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ค าน า 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ     
ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต          
ทุ กรู ปแบบ อัน เป็ นวาระ เ ร่ งด่ วนขอ งรั ฐบาล  การน า เครื่ อ งมื อประ เมินความ เสี่ ย งมา ใช้ ในองค์ ก ร                                
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริต      
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย       
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริต
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างงใด  
  เทศบาลต าบลวังไผ่ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ     
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อน       
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ในการนี้ เทศบาลต าบลวังไผ่ จึงจัดท าการประเมินความเสี่ยง         
การทุ จ ริ ต ในประ เด็ นที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับสิ นบนของ เทศบาล  ที่ อ าจก่ อ ให้ เ กิ ดการทุ จ ริ ตหรื อก่ อ ให้ เ กิ ด                             
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย  
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ส่วนที่ 1 

บทน า 
 

 
1. หลักการ 

 จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นากยรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา           
วันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566 ได้กล่าวไว้ในหน้าที่ 14 “การด าเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส  และ
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง”  

 และในภาคผนวก ได้แสดงตารางความสอดคล้องระหว่างนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน   
ของคณะรัฐมนตรีกับหน้าที่ของรัฐและแนวนโยบายแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและยุทธศาสตร์ชาติ
ไว้ ตารางนี้ชี้ให้เห็นว่า นโยบายดังกล่าวข้างต้น มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา     
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ “6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (1) ประชาชน
และภาคีต่าง  ๆ ในสั งคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุ จริตและประพฤติมิชอบ (2)  บุคลากรภาครัฐ                       
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต (3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ
มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และ (4) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต         
อย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ” 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity               
& Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย     
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครั ฐทั่ วป ระ เทศรั บทราบถึ งสถานะและปัญหาการด า เ นิ น งานด้ านคุณธรรมและความ โปร่ ง ใ ส                              
ขององค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร               
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น                        
ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน      
เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ ส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ 
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

 การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูล        
อันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ            
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและความโ ปร่งใสขององค์กรมากยิ่ งขึ้น            
นอกจากนี้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติ        
อย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์       
ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่ส าคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ
ระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 

 นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคน            
จะได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนคนไทย         
ได้รับการบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตาม        
และตรวจสอบการด าเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
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 ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคลุมทุกด้าน 
และหลากหลายมิติ  ก าหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่ เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ                   
เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้ านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง             
โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

 1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT       
  2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT       
  3. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) หรือ แบบวัด OIT 
            ในการนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อย ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการ          
เพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยง      
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 และ O31 รายงานผลการด าเนินการ         
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดให้ หน่วยงานผู้รับการประเมิน 
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
และกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O30 
เทศบาลต าบลวังไผ่ ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 ขึ้น  
 

2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลฯ 
 2. เพ่ือก าหนดมาตรการและการด าเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลฯ 
 3. เพ่ือก าหนดกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการ               
               เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลฯ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการจากเทศบาลฯ 
 

3. นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Risk)  
นิยามของค าว่าความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ       

มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
(อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.  2551 มาตรา 3            

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า 
ปฏิบัติหรือละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์
อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ่ืน เชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่ง
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หรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระท าการอันเป็นความผิด     
ต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา                  
หรือตามกฎหมายอื่น 

 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 

เพ่ือให้เทศบาลต าบลวังไผ่ มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง           
ต่อการ ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

  ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเทศบาลต าบลวังไผ่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง น าไปสู่การหาแนวทางแก้ไข ป้องกัน
การเกิดการทุจริตและก าหนดแนวทางการติดตามผลการประเมิน ดังนี้ 
 

1. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้น     
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact)         
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยง              
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน      
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงาน                   
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

2. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
  Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่
แรก ตั้งข้อบ่งชี้ บ่งเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรม      
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไป มีความเสี่ยง
ต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
  Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่ งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า               
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

3. ประเภทของความเสี่ยง 
  ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลฯ ได้น าผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และน าประเภทความเสี่ยงการทุจริต                
จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์           
เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน  ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
              ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก                 
              ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
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 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง      
การทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต     
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต                
ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด                 
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้
เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล     
ไปข้างหน้า (Forward looking information) 

 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลต าบลวังไผ่  ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมิน                      
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เพ่ือสร้างมาตรการ            
และการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณา      
จาก 1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 2) ความเสี่ยง            
และ 3) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง  ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ า 
1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ ามาก 
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ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง          
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็ นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง                 
แต่ละวิธีตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ ยงสูง    
และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ 

2. การลดโอกาสของความเสี่ ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ ยงการทุจริตด้านการเงิน                    
โดยการวางระบบการ ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทานและการกระทบยอด เป็นต้น 

3. การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง           
ทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 

4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงาน      
เห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ ไม่สามารถด าเนินการเองได้            
หรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมี การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน       
ไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
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5. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์            
การแจ้งเตือนและการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน 

6. การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น     
โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างานได้ 

7. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวก
กับองค์กรรวมถึงแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

8. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

9. เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง       
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยง     
ของเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น ๆ 
 

6. การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่     
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้ น การติดตามและทบทวน
เป็นกระบวนการที่ เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ ยง                  
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย     
ที่ ก าหนดไว้  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ ยงสามารถด า เนินการอย่ างต่อเนื่ อง                        
หรือเป็นระยะ ซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน                          
อาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

7. การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสาร      
ทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division) 
 หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถ่ีของการรายงาน
รูปแบบ และวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เกี่ยงข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม       
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูล      
ความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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ส่วนที่ 3 
 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน                                                                                                             
เทศบาลต าบลวังไผ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 

 
  เทศบาลต าบลวังไผ่ มีจ านวนบุคลากร จ านวน 90 ราย จ าแนกเป็น  
   1. พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)    มีจ านวน 40 ราย   
   2. พนักงานครูเทศบาล (ข้าราชการ)  มีจ านวน   5 ราย 
   3. ลูกจ้างประจ า     มีจ านวน   4 ราย 
   4. พนักงานจ้างเทศบาล      
       4.1 ประเภทพนักงานตามภารกิจ   มีจ านวน 22 ราย 
                  4.2 ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป   มีจ านวน 19 ราย 
 

  ข้อ O30 “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน” มีองค์ประกอบด้านข้อมูล คือ  
  - ให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่าง
น้อยประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้ 
     (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
   (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
   (3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
   (4) การบริหารงานบุคคล      
  - ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย  
   (1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง  
   (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 
  เทศบาลต าบลวังไผ่ ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวตามกรอบที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด มีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

   เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
ให้บริการแก่ประชาชนอย่างไม่เท่า
เทียม โดยอาจเกิดจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการเรียกรับ/การให้
สินบน สิ่งตอบแทน ต่าง ๆ เพ่ือให้
ได้รับบริการที่รวดเร็วกว่าปกติ 
 

3 2 6 1.    1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอย่าง 
2. ใกล้ชิด และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
   2. จัดท าช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนร้องเรียนได้ 

3.    3. เผยแพร่คู่มือส าหรับประชาชนที่มีข้อมูลเกี่ยวกับ ขั้นตอน
กระบวนการ ระยะเวลา ช่องทางเข้ารับบริการและผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจนผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 
 
 

 

   เจาหนาทีไ่ม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือเรียกรับผลประโยชนในระหวาง
การตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต         
(เช่นเจ้าหน้าที่ออกใบอนุญาตโดยไม่
มีการลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถาน
ประกอบการและมีการรับสินบน) 
 

3 4 12   1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ก่อนออกใบอนุญาต
โดยมีบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการ 
   2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เรื่องการอนุมัติ อนุญาต
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   3. จัดท าคูมือส าหรับประชาชนประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นค าขอ ขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอมกับค าขอ 
   4. เผยแพร่คู่มือให้รับทราบโดยทั่วกันในหลากหลายช่องทาง เช่น 
ลงเว็บไซต์ เป็นต้น 
   5. ก าชับให้คณะกรรมการ ด าเนินการให้เป็นไปตาม พรบ. 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และรายงานผู้บังคับบัญชาทราบ 
   6. จัดท าช่องทางในการร้องเรียนในเรื่อง การออกใบอนุญาตต่าง ๆ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนร้องเรียนได้ 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

   มีการแจ้งแผนการตรวจรับงาน  
ล่วงหน้าต่อผู้ประกอบการ ในการลงพ้ืนที่
ตรวจรับงานจ้างเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ 
ผู้ประกอบการมีการเตรียมความ 
พร้อมให้ผ่านมาตรฐาน (ผู้ประกอบการมี
การจัดเตรียมสิ่งที่แสดงถึงสินน้ าใจ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อรองรับ 
การตรวจจากเจ้าหน้าที่)
 

3 2 6 1. เสนอให้มีการคัดเลือกบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการตรวจรับงานของหน่วยงาน 

2. เผยแพร่คู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ และช่องทางในการร้องเรียน
การทุจริต และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู้มาติดต่อ
รับทราบ 

3. จัดท ามาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน และการให้หรือรับสินบน, 
มาตรการในการสร้างจิตส านึกและความตระหนักแก่
บุคลากรทั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2542 

 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

   บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

3 4 12 1.  จัดท ามาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2. เผยแพร่คู่มือส าหรับประชาชนที่มีข้อมูลเกี่ยวกับ 
ขั้นตอนกระบวนการ ระยะเวลา ช่องทางเข้ารับบริการและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

3. ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีหน้าที่ตรวจสอบด าเนินการ
ตรวจสอบ ก าชับควบคุมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

4. จัดโครงการอบรมด้านความรู้ ระเบียบ คุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

   การประเมินภาษีต่ ากว่าความเป็นจริง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับ/ให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด 

4 4 16 1.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายเจ้าหน้าที่ส ารวจ 
เจ้าหน้าทีป่ระเมินภาษีป้ายให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

2.  ผู้บังคับบญัชามีการควยคุมให้เจ้าหน้าที่ปรับปรุง 
ตรวจสอบ บัญชีลูกหนี้ให้เป็นปัจจุบัน 

3.  จัดท าการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบในเรื่อง
การยื่นภาษี ให้หลากหลายช่องทาง 

4.  ส่งบุคลากรผู้รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวเข้ารับการ
อบรม 

5.  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การจัดซื้อจัดจ้าง    การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อ จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้เสีย หรือเข้าไปเรียกรับ 
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

3 3 9    1. ให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ก าหนดงบประมาณในการใช้จ่ายตามโครงการหรือกิจกรรม
ของตัวเอง 
    2. ผู้บังคับบญัชาด าเนินการร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงานหรือการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เพ่ือให้การบริหารงบประมาณและการจัดซ้ือ จัดจ้างเปน็ไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
   3. จัดท ามาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน และการให้หรือรับสินบน, 
มาตรการในการสร้างจิตส านึกและความตระหนักแก่
บุคลากรทั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2542 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อ จัดจ้างของหน่วยงานเป็นไป
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายท าให้ได้งานที่มี
คุณภาพต่ าไมเ่ป็นไปตามงบประมาณที่ตั้งไว้  

1. ผู้ประกอบการเสนอผลตอบแทน
ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้ได้งานตามท่ีตนต้องการ เช่น การ
เข้ามามีส่วนในการสท าร่าง TOR, การ
ก าหนดราคา เป็นต้น  

4 4 16    1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตาม อย่าง
เคร่งครัด ตาม 
       1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
       1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
       1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
   2. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้จัดท า TOR งานซื้อ/การจัดท า
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

 2. เกิดการเอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  
และกลายเป็นการผูกขาดการ 
รับจ้างกับผู้ประกอบการราย 

3. เจ้าหน้าที่จะด าเนินการโดยหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทนโดยไม่ค านึงถึง
ผลสัมฤทธิ์ หรือคุณภาพของงาน 

      3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุ 
ด าเนินการจัดท า TOR/แบบรูปรายการงานก่อสร้าง ทุก
โครงการ ก่อนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และให้ประกาศ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้สนใจ สามารถ
เข้าดไูด้ 
   4. ก าหนดแนวปฏิบัติในด้านการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน 
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
   5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากถึงมาก
ยิ่งขึ้น และสร้างจิตส านึกให้บุคลากรตระหนักว่าการทุจริต
เป็นสิ่งที่ไม่ดี 
   6. สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้เกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง    การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ มีราคาแพงกว่า
ท้องตลาด และคุณภาพต่ า เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ/
ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด 

3 3 9   1. ไม่ควรผูกขาดการซื้อวัสดุส านักงานกับผู้ประกอบการ
เพียงรายเดียว 
   2. ควรมีการสืบราคาสิ่งของที่ต้องการจัดซื้อก่อน
ด าเนินการจัดซื้อ 
   3. ก าหนด TOR ของสิ่งของที่ต้องการจัดซื้อทุกครั้ง 
   4. ก าชับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้ด าเนินการตรวจ
รับให้เป็นไปตาม TOR 
   5. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การบริหารงานบุคคล    การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน 
ต าแหน่ง/เงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แต่พวกพ้องหรือ
มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

3 3 9    1. ด าเนินการสรรหาโดยการรับโอนต าแหน่งให้ครบตาม
แผนอัตราก าลังของเทศบาล 
   2. ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความ
ดีความชอบในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงคุณภาพ ปริมาณ
งาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถและ ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน การมี
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย และการ
ปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล 
   3. มีการแจ้งผลการประเมินให้พนักงานลงลายมือ
รับทราบผลการประเมินก่อนจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน
ทุกครั้ง 
   4. เปิดโอกาสในการอุทธรณ์ผลการประเมินตามระเบียบ 
 

การบริหารงานบุคคล    บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่ค านึงถึง
ระเบียบ กฎหมาย เพ่ือแลกกับประโยชน์
ตอบแทน/โอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 
 

3 3 9    1. การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.), 
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542, ก าหนด  
   2. จัดท าประกาศ เรื่อง แนวทางการใช้ดุลพินิจ 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อเป็นการลดการใช้ดุลยพินิจเกินขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ 
   3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อย่าง
เคร่งครัด 
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ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ  

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I)  

การบริหารงานบุคคล    3 3 9 4. ก าชับให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามระเบียบ และ
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้สนใจ 
สามารถเข้าดูได้ 

 

 

 

5. ตวัชี้วัดและการติดตามผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เทศบาลต าบลวังไผ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  จากการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบน และได้มีการท าแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริต                            
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเทศบาลต าบลวังไผ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น เทศบาลวังไผ่จะด าเนินการติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ        
โดยใช้จ านวนเรื่องร้องเรียนเป็นตัวชีวัด และด าเนินการรายงานผลการติดตามเสนอผู้บริหารทราบ เพ่ือพิจารณาด าเนินการเพ่ือหาแนวทางควบคุ ม ป้องกัน       
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 


