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ส่วนทีÉ  3 

สรุปผลการพัฒนาเทศบาลในปีทีÉผ่านมา 

3.1  สรุปสถานการณ์การพัฒนา  (วิเคราะห์  จุดแข็ง ,  จุดอ่อน ,  โอกาส ,  อุปสรรค) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ผู ้บริหาร  (นายกเทศมนตรี)  มาจากการเลือกตั Êง

โดยตรง 

2. มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริการ 

3. มีคําสัÉ งมอบหมายแบ่งงาน  และหน้าทีÉความ

รับผิดชอบชัดเจน 

4. ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถ  

ในการปฏิบัติงาน  และประสานงานกับหน่วยงาน

ต่างๆ  ได้ดี 

5. การให้บริการประชาชนทีÉมาติดต่อราชการได้รับ

ความสะดวก  รวดเร็ว 

6. มีแ ผ น พัฒ น า ทีÉ ชั ด เ จน   ค ร อ บ ค ลุ ม   แ ล ะ

สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชน  

สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

7. ให้ความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน 

8. มีข้อบังคับท้องถิÉนขึÊนมาบังคับใช้ 

9. เป้าหมายและตัวชีÊวัดการปฏิบัติงาน  ร่วมกําหนด

โดยผู ้ปฏิบัติงานทีÉเกีÉยวข้อง 

10. ผู ้บริหารเปิดกว้าง  ยอมรับความคิดเห็นของ

ประชาชนและเจ้าหน้าทีÉ – ผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องและ

ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วม 

11. ผู ้บริหารพยายามใช้การบริหารจัดการแนวใหม่มา

ปรับและประยุกต์ใช้ 

12. เ จ้าหน้าทีÉมีการปฏิบัติตามระเบียบ   คํา สัÉ ง  

นโยบายของผู ้บริหาร 

13. มีการประเมินความพึงพอใจอย่างสมํÉาเสมอ 

14. ความสามารถด้านการเงินสูง 

1.  งบประมาณไม่เพียงพอกับภารกิจทีÉถ่ายโอน 

2. เครืÉองมือ  เครืÉองใช้  ยังไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

3. ผู ้ปฏิบัติงานบางคนยังขาดความกระตือรือร้น  

ทีÉจะแสวงหาความรู้ เพิÉม เติมในดานอืÉนๆ  

เกีÉยวกับสภาพการณ์ของสังคม / โลก  และ

สิÉงแวดล้อม 

4. ความเ ชีÉ ยวช าญขอ งพนักง านบา งสาข า            

ไม่พร้อมสําหรับภารกิจถ่ายโอน 

5. ขาดผู ้ปฏิบัติงานทีÉมีความรู้เฉพาะด้าน 

6. ระบบการประชาสัมพันธ์ไม่ได้ผล 

7. ผู ้ปฏิบัติงานมีจํานวนน้อย  ไม่เพียงพอกับ

ปริมาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 
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15. ผู ้บริหารสามารถสร้างพฤติกรรมการทํางานทีÉดี  

ปฏิบัติหน้าทีÉ ด้ วยความมุ่ งมัÉน   พัฒนางาน

ต่อเนืÉอง  เป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผู ้ปฏิบัติงาน 

16. ให้ความสําคัญกับความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

17. แผนพัฒนาบุคลากรเหมาะสม  สอดคล้องกับการ

กิจหน้าทีÉและสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง 

18. คิดค้น  ปรับปรุง  กระบวนการทํางานอย่าง

สมํÉาเสมอ 

19. เ จ้าห น้าทีÉ  /  ผู ้ ป ฏิบัติ ง าน  ป รั บตัวไ ด้ดีกับ

สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

20. มีการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

21. ผู ้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมสูงทุกกิจกรรมขององค์กร 

22. การจัดกิจกรรมเพืÉอสร้างความสัมพันธ์  และ

ความสามัคคีในหน่วยงาน  และกิจกรรมอืÉนๆ  ทีÉ

เป็นภาระหน้าทีÉของเทศบาล 

23. มีการส่งเสริมสนับสนุนเพิÉมพูนความรู้   และ

ทักษะให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน 

24. ผู ้ปฏิบัติงานมีความรู้  ความสามารถ  ปฏิบัติงาน

ได้หลายด้าน 

25. ผู ้ปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธ์เชืÉอมโยงข้อมูลข่าวสาร

กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

26. ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในชีวิต

ราชการ 
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โอกาส อุปสรรค 

1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา

ท้องถิÉน 

2. พรบ.กําหนดแผนและขั Êนตอนการกระจายอํานาจ

และรายได้สู่ท้องถิÉน  เปิดโอกาสให้ได้จัดทํา

ภารกิจสนองต่อความต้องการของประชาชน 

3. เทศบาลตําบลวังไผ่  อยู่ใกล้ศูนย์ราชการของ

จัง ห วัด   ทํา ให้สา ม าร ถป ร ะ สา น ง า น แ ละ              

บูรณาการกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องได้ดี 

1.  ประชาชนขาดจิตสํานึกในเรืÉองสิÉงแวดล้อม 

2. ภารกิจ ถ่ายโอนจํานวนมากส่งมาก่อ น

กําลังคนและงบประมาณ 

3. กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องไม่สามารถดําเนินการได้

จริงในทางปฏิบัติ  (เช่น การยึดทรัพย์สิน             

อันเกิดจากการไม่ชดใช้และไม่ชําระภาษี) 

(พรบ.ว่าด้วยความรับผิดทางละเมิด  พรบ.

ภาษีป้าย  พรบ.ภาษีโรงเรือน) 

4. ระ เ บีย บ   ก ฎห ม า ยทีÉ เ กีÉ ย ว ข้อ ง ล้า ห ลัง  

ไม่ตอบสนองต่อปัญหาความต้องการของ

เทศบาล  (เช่น  ระเบียบเกีÉยวกับเงินอุดหนุน  

หรือการเบิกจ่ายเบีÊยเลี Êยง  ค่าตอบแทน) 

5. องค์กรย ังไม่สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่             

ในเชิงบริหารและการพัฒนาด้วยขอ้จ ํากัด

จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนา  และการบริหารงานของเทศบาลตําบล

วังไผ่  โดยการวิเคราะห์โอกาส  อุปสรรค  ซึÉงเป็นปัจจัยภายนอกทําให้การประเมินศักยภาพของเทศบาลตําบล

วังไผ่  โดยสรุปได้  ดังนีÊ 

1.  ด้วยจุดแข็ง  จากปัจจัยภายในของการบริหาร  ทําให้มองเห็นได้ว่าเทศบาลตําบลวังไผ่  มีโอกาส

ทีÉจะบริหารงานอย่างมีระบบระเบียบ  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม  พระราชกฤษฎีกา             

ว่าด้วยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีÉ ดี   พ.ศ.  2548  ซึÉ งเป็นโอกาสและผลประโยชน์                         

ทีÉประชาชนจะได้รับ 

2. ด้วยจุดอ่อน  จากปัจจัยภายใน  อาจเป็นปัญหาทีÉทําให้การพัฒนาของเทศบาลมีความล่าช้า                        

ไม่ครอบคลุมกับปัญหาทั Ê งหมด  ซึÉงเทศบาลต้องแก้ไขในบางประเด็นทีÉสามารถดําเนินการได้  

เช่น  เปลีÉยนรูปแบบงานบริหารงานบุคคลมาใช้การจ้างเหมาแทน  หรือการแบ่งงานให้ชุมชนทํา  

เพืÉอให้มีบุคลากรทีÉเพียงพอต่อการปฏิบัติราชการ  หรือมีความจําเป็นต้องจัดซืÊออุปกรณ์ในการ

ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

3. ผลการวิเคราะห์โอกาส  ทําให้เห็นว่าเทศบาลต้องย ังคงให้ความสําคัญกับการวางแผนโดยการ                  

มีส่วนร่วมของประชาชนในการรับเอาภารกิจใหม่ๆ  ตามพระราบัญญัติ  ก ําหนดขั Êนตอนการ

กระจายอํานาจและรายได้สู่ท้องถิÉน  เพืÉอให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลงด้านกฎหมาย 

4. ผลการวิเคราะห์อุปสรรคของการพัฒนา  ตามการวิเคราะห์  SWOT  ทําให้เทศบาลต้อง

ระมัดระวังไม่ให้เกิดปัญหาทีÉเกีÉยวข้อง  จึงต้องดําเนินงานทางด้านการบริหารและการพัฒนา                    

ในเชิงรุกในหลายๆ  ประเด็น  เป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดปัญหาขึ Êนมาก่อนละแก้ไขในภายหลัง 
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3.3 การประเมินประสิทธิภาพของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 

จากการประเมินผลและแผนพัฒนาในเชิงปริมาณ ตามข้อ 3.2  จะเห็นได้ว่าย ังไม่บรรลุ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายทีÉวางไว้   ด้วยข้อจ ํากัดใหญ่  3  ประการ  คือ 

1. ข้อจํากัดด้านงบประมาณ 

2. ข้อจํากัดด้านบุคลากร 

3. ข้อจํากัดด้านวิชาการ 

         ซึÉงแผนทีÉวางไว้ได้ตั Ê งเป้าหมายไว้สูงไปบ้าง ทั Ê งนีÊ   เพืÉอเป็นแนวทางในการกําหนดภารกิจ                        

ให้ครอบคลุมให้มากทีÉสุดเท่าทีÉจะมากได้  แต่ด้วยข้อจ ํากัด 3 ประการ  (แม้ว่าทางเทศบาลจะมีบุคลาเพิÉมมาก

ขึ Êนแต่ก็ไม่เพียงพอกับปริมาณงานทีÉเพิÉมมากขึ Êนด้วย) ทําให้การดําเนินการไม่สามารถเป็นไปได้จริงในทาง

ปฏิบัติ 

         แต่อยา่งไรก็ตามแม้ในแง่ปริมาณจะไม่บรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไว้  แต่ในเชิงคุณภาพนับว่า

การพัฒนาเทศบาลตําบลวังไผ่  เป็นไปอย่างก้าวหน้า และก้าวกระโดด ครอบคลุมอํานาจหน้าทีÉตามทีÉก ําหนด               

ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และพระราชบัญญัติก ําหนดแผนและขั Êนตอนการกระจายอํานาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน พ.ศ. 2542 
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